T.C. OSMANGAZI KAYMAKAMLIGI
MURUVVET BAS ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI

o
%

GOV, )
¥ N A P =




“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya damilleti esaret

ve sefalete terk eder.”
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SUNUS

Hizl1 bir gelisme ¢abasi iginde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi;
cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlart degisime uyum
saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu
noktada stratejik planlama g¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim
paydaslariyla birlikte bugilinkii durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarim etkili ve verimli kullanip
geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diislincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinli kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Biiylik 6nder Atatiirk’i
ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢aglr yonlendiren Ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince utku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak
gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha
gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z
sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiclinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek
icin Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bir iilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6nderlik ettigi bu
yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bizler Miiriivvet Bas Anaokulu olarak stratejik planimiz1 olusturmak igin 6nce ekipler
olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarim belirledik.
Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina
inantyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Kezban ERKEN
Okul Miidiirii
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1. BOLUM: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif kattlimini saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler
yapilmustir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi ol¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile
ulagmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye c¢alisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
KEZBAN ERKEN OKUL MUDURU CEM OGUZ OKUL MUDUR
Y ARDIMCISI
CEM OGUZ OKUL MUDUR ESRA SERT PSIKOLOIJIK
Y ARDIMCISI DANISMAN VE
REHBERLIK
OGRETMENI
YAGMUR ZELIHA OGRETMEN SIBEL DEMIROK OGRETMEN
IYIGUN AYGUN
KUBRA SONMEZ OKUL AILE BIRLIGI [ KUBRA SONMEZ OKUL AILE BIRLIGI
BASKANI BASKANI
BUSRA CANSIN OKUL-AILE BIRLIGI |SUKRIYE GULERYUZ [VELI
KURUL UYESI




1.2 Planlama Siireci

Okulumuzda ilgili genelge ve ¢alisma takvimi dogrultusunda 2024 — 2028 stratejik planlama
caligmalart baglamistir. Okulumuz stratejik planlama ekibi tim Ogretmenlerin katilimiyla
caligmalarini yliriitmistiir. Ayrica ticretli 6gretmen ve tiim birimler bu ekibe katki saglamistir. Tiim
calisanlara bilgilendirme toplantilart yapilmustir.

Durum analizi ¢caligmalar1 gergeklestirilmis ve durum analizinde elde edilen verilerle Bakanlik,
1, Iige Stratejik Plan Taslagindan yola ¢ikilarak Stratejik amag ve veriler olusturulmus, bu hedeflere
ait performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek iizere giiglii yonler, zayif yonler firsatlar,
tehditler (GZFT) analizinden hareketle strateji ve politikalar belirlenmistir.
Okulumuz stratejik planinin onay1r alinip uygulamaya gecilmesiyle beraber izleme ve degerlendirme
faaliyetleri baslayacaktir. Izleme ve degerlendirme 6 aylik ve yillik olmak iizere senede iki kez
gergeklestirilecektir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde g6z 6niinde bulundurulan yasal dayanaklar asagida siralanmastir.

Tablo 3: Yasal Dayanaklar

SIRA o
NO DAYANAGIN ADI
1 5018 y1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
’ Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu
Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi




2. BOLUM: DURUM ANALIZi
2.1 Kurumsal Tarihge

Miiriivvet Bas Anaokulu 1986 yilinda Osmangazi ilgesi Konak sokakta hayirsever Ziraat
Miihendisi Miiriivvet BAS Hanimefendi tarafindan Milli Egitime parasal katkida bulunmasi ile
yaptirilmigtir. Bu nedenle okula ismi verilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Genel Miidiirliigiine
bagli resmi bir okul olan bina 3 katli olup 10 derslik bulunmaktadir. Binanin yiiz 6l¢timii 600 metrekare
olup 760 metrekare oyun alan1 mevcuttur. Tiirkiye’de okul Oncesi egitim alaninda hizmet veren planli,
projeli amacina uygun olarak yapilan ilk binadir.

1986 yilinda Kurucu Miidiir olarak atanan Siikran DAGHAN’1n goreve baslamasiyla 80 ¢ocukla
egitime baslamistir. Okul Koruma Dernegi ve Aile Birliginin destekleri ile okulun yemekhane, smif ve

boliimlere arag-gereg temini yapilmustir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda yine 10 sube ile 322 6grenciye hizmet vermistir. Ayrica yapilan
caligmalar sonucunda okulumuz bu yil igerisinde yesil bayrak almaya hak kazanmistir. Okulumuz bu
donem TKY BAKANLIK ODUL siirecinde Osmangazi ilgesi Birincisi, Bursa ili IKINCIiSI olmustur.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda ikili 6gretime gegilmis olup 15 sube ile 407 &grenciye hizmet

verilmistir.

2015-2016 Egitim Ogretim yilinda 17 subemiz, 437 6grencimiz ve 33 kaynastirma dgrencimize

egitim verilmistir. Bu y1l EKO-okul, okullarda orman ve Beslenme Dostu Okul projeleri baglamistir.

Ayrica Kal-der 6diil siirecinde Miiriivvet Bas Anaokulu BURSA KALITE ODULU BASVURU
KITABI hazirlanmistir. Bu yapilan ¢alismalar neticesinde Bursa Kalite Tesvik Odiilii alinmustir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda ise 4 sinifimiz tam giin olmak iizere 16 subemiz ile Egitim-

Ogretim siirecimiz devam etmektedir.

Miiriivvet Bas Anaokulu 2023-2024 Egitim Ogretim yili igerisinde hazirladig1 “Erken Cocukluk
Doéneminde Siirdiiriilebilir Cevre bilincinin Kazandirilmas1” konulu konsorsiyum basvurusu kabul
edilmistir. Ayrica ayni konuda ayn1 yil icerisinde ERASMUS basvurusu da yapilmistir. Bu sayede Avrupa
Birligi projesi ile diger iilkelerde okul 6ncesinde yapilan ¢alismalar nelerdir?, bu konudaki c¢alismalar
yerinde gormeyi hedeflemektedir. Ayni1 y1l icerisinde eTwinning okul basvurusu da yapilmistir.

Bagimsiz anaokulu olarak hizmet veren kurumumuz ¢ocuklarimizin zihinsel, bedensel, duygusal
ve sosyal yonden gelismesini, hayal gii¢lerinin yaratici giicleri ile birleserek olumlu yonde gelismesini,
Dilimizin dogru kullanilmasini, dogaya ve cevreye duyarli, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 izinde vatanini,
milletini, bayragini seven ¢agdas, saygili ve sevgi dolu ¢ocuklar yetistirmeyi hedef edinmistir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miiriivvet Bas Anaokulu Miidiirliigiiniin 2020-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite” temalarin1 igermektedir. Her temada 3 amag
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakii uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan doneminin son performans yili1 2023 hedefine ulasilmistir. 2020, 2021, 2022 ve 2023
yillart i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz haber ve
duyurularda bu durum agikga gosterilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretime Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi ve 6zel
gereksinimli dgrencilerin okula devamliliklarimin saglanmasi gostergeler arasinda yer almaktadir. Ikinci
tema olan’ Egitim Ogretimde Kalite’ kapsamindaki hedefler de egitim de firsat esitligi, cocuklarin
gelisimini tiim yonleriyle desteklemek, sosyal etkinliklerinin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar gostergeler
arasindadir. Ugiincii tema olan “Kurumsal Kapasite” kapsamindaki hedeflerde “kurum igine isbirligini
artirmaya yonelik faaliyetler, hizmet i¢i egitime katilan personel sayisini artirmak, kurum igi olumlu
iklimi daha 1yi diizeye tagimak gostergelerine yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler
onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
Temalarda belirledigimiz hedeflerin biiyiik cogunluguna ulasmis olup, yeni doénem stratejik plan
hedefleri olustururken yapti§imiz Ogrenci, Ogretmen, veli anketleri ve ihtiya¢c analizlerinden

yararlanilacaktir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 4: Mevzuat Analizi

o Okulumuz
“Dayanak”baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname,
Tiiziik,Genelge ve
Y onetmeliklerdeki
ilgilihiiktimleri
yerine getirmek

« “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri
faaliyetlerini
yiiriitmek.

« Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplumkuruluslar
ve Ozel sektorle
mevzuat
Hiikiimlerine aykir1
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamakkosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
yiiriitmek

« flkokul okula kayat,
sinif gecme,devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ve
islemleri
ogrencilerinin

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Millf Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu(Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961/ 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

o 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

e 3308 Sayili1 Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

« 4306 Sayil1 Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi veKontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

 MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y 6netmeligi
(22175 Sayil1 RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say1 Il 1lge
MEM’niinTeskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamayalliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

« Okul Oncesi Egitim ve
fIkogretim Kurumlari
Y 6netmeligi

o Sosyal Etkinlikler Y onetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

o Miidiirliglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiirlitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren

calismalar mevzuata

uygun bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsamu,
Midiirliglimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangibir
mekanizma
bulunmamaktadir.

o Kurumumuzca
simifmevcutlari
fazla olupsimifigi
yardimeci1 personel
bulunmamaktadir

e Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

o Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
Diizeyde tanitim
calismalari
yaparak 6grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiya¢cduyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalariyerine
“giincelleme”
caligmalarina
yerverilmesi

o Sinif
mevcutlarinin
azaltilmasi, sinif
icineyardimci
personel
verilmesi
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Kalkinma Planlar1 (TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu
. Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani
Orta Vadeli Programlar (2014-2023)
Cumhurbaskanligr Yillik Programlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik | Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Plan Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Osmangazi Belediyesi 2020/2024 yil1 Stratejik

20. Milli Egitim Sura Kararlari Plan

Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani

Osmangazi IIce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alani, Uriin ve Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-ogretim 15 ve 1slemlert
Ders D1%1 Faaliyet Is ve Islemleri
Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci sleri (kayit, nakil, ders programlari vb.
Zumre, Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalari

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon ) . .
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kllt\?[plarlmn Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri )

Sivil Savunma Iglemleri

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

D- Fiziki ve Mali Destek

Personellerin Teftis ve Denctimi o _ )
Qgretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme B,afvurularlmn Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri .

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

12



2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 7 : Paydaslarin Tablosu
Paydas Adi I¢ Paydas | Dis Paydas
Bursa 1 Milli Egitim Miidiirliigii
Osmangazi Kaymakamligi v
Osmangazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 3
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz vV
Ilce Emniyet Miidiirliigii
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

Ilge Belediye Baskanlig

21 2] 2]

22|22 <

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Onem Etki
Paydas | Derecesi Derecesi

Onceligi

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Osmangazi Kaymakamlig v 5 5 5
Osmangazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii vV 5 5 5
Okul Miidiirtimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz vV 4 4 4
Personelimiz vV 5 5 5
Ilge Emniyet Miidiirliigii \ 3 3 3
Ilge Toplum Saghg1 Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 3 3 3
lige Belediye Baskanhg \ 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
) Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
irtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamstir.

Tablo 9: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Iice MEM
Okul
Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel

2 Z
= £
= =
EZ
=

Kaymakamhk
Iice Emniyet
Miidiirligii
Iice Toplum
Saghg1 Merkezi
Diger Egitim
Kurumlar
Iice Belediye
Baskanhgi

1
2 R
3 vV [ ¥ [V [ ¥
A -Egitim 4 v v J v J J 7
Ogretim 5 v v v o .
Faaliyetleri 6 o vy y
/ I EERE
8§ |V V| V[ VX
1 v v v v
B-Strateji 2 v v v
Gelistirme, Ar- 3 v v
GeFaaliyetleri 4 v v
5 N[N v
6 v v v
i [EN v V N N N
I(é:}rllr?:lr(llan 2 N v v v v V
Gelisimi
! V[V VA T
2 V[V [V N
3 v v v v
D-Fiziki ve 4 N v v
MaliDestek 5 v v v v o
6 N N 0 v
7 N N \/ y
i RN R RN
9 N v v v v
. TN v N v v v
Eﬁ—:Denetlm SRR 7 7 v .
Rehberlik 3N V v v v N
1 v v v v
F-Halkla iligkiler 2 N v v v v
3 v v v
4 N EERNE
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, oneri ve beklentileri alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan toplant1 yontemiyle; 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan
ic paydaslarimizdan ise toplanti, anket, form ve dokiimanlarla goriisleri alinmistir. Kurumumuz ig
paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas toplanti ve anketlere 22 6gretmen, 2 yonetici, 6 personel ve bircok
veli katilim saglamustir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 15 (%65,2)
Katiliyorum —8 (%34,8)
Kararsizim 0 (%0)
Katilmiyorum [0 (%0)

Kesinlikle Katilmiyorum |0 (%0)

0 5 10 15

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 12 (%52,2)
Katiliyorum —11 (%47,8)
Kararsizim 0 (%0)

Katilmiyorum [0 (%0)

Kesinlikle Katilmiyorum  [—0 (%0)

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5
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Okul temiz ve hijyeniktir.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum —17 (%73,9)
Katiliyorum 6 (%26,1)
Kararsizim 0 (%0)
Katilmiyorum [0 (%0)

Kesinlikle Katilmiyorum |0 (%0)

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun givenlik dnlemleri alir.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum —13 (%56,5)
Katiliyorum 5 (%21,7)
Kararsizim
Katilmiyorum 1(%4,3)
Kesinlikle Katilmiyorum 0 (%0)
0 5 10 15

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum —12 (%52,2)

Katiliyorum

Kararsizim 2 (%8,7)
Katilmiyorum 0 (%0)
Kesinlikle Katilmiyorum 0 (%0)
0,0 2,5 5,0 7,9 10,0 12,5
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 10 (%43,5)

Katiliyorum 9 (%39,1)
Kararsizim
Katiimiyorum 0 (%0)

Kesinlikle Katilmiyorum 0 (%0)

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum —10 (%43,5)
Katiliyorum 13 (%56,5)
Kararsizim 0 (%0)
Katilmiyorum [0 (%0)

Kesinlikle Katilmiyorum |0 (%0)

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum —11 (%47,8)

Katiliyorum 11 (%47,8)
Kararsizim 1(%4,3)
1(%4,3)

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5
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Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erigimim var.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum —11 (%47,8)

Katiliyorum 10 (%43,5)

Kararsizim
Katiimiyorum

0 (%0)

Kesinlikle Katilmiyorum 0 (%0)

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5

Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum —11 (%47,8)

Katiliyorum 11 (%47,8)

Kararsizim -1 (%4,3)

Katiimiyorum 0 (%0)
Kesinlikle Katilmiyorum 0 (%0)

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum —8 (%34,8)

Katiliyorum 11 (%47,8)
Kararsizim 4 (%17,4)
0 (%0)

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum 0 (%0)

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5
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Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katilhyorum

Kararsizim

Katiimiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

1 (%4,3)

0 (%0)

0 (%0)

0,0 25 5,0 7.5

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katilhyorum

Kararsizim

Katiimiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

0 (%0)

-0 (%0)

0 (%0)

0,0 25 5,0 7.5

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

8 (%34,8)
0 (%0)
-0 (%0)
-0 (%0)
0 5 10
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—10 (%43,5)

10,0 12,5

12 (%52,2)

—12 (%52,2)

12 (%52,2)

10,0 12,5

15 (%865,2)



Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdGrGlr.

23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katilhyorum

Kararsizim

Katiimiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

—14 (%60,9)

7 (%30,4)

0 (%0)

0 (%0)

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek

23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katilhyorum

Kararsizim

Katiimiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

—12 (%52,2)

10 (%43.5)

1 (%4,3)

0 (%0)

0 (%0)

25 5,0 7.5 10,0 12,5

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

23 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

—11 (%47,8)

10 (%43,5)

2 (%8,7)

0 (%0)

0 (%0)

25 5,0 7.5 10,0 12,5
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

1. Secenek: @ 2. Secenek: @

Okulumu seviyorum

81 yanit
@ 1. secenek
® 2. secenek
Ogretmenimin adini biliyorum
81 yanit
@ Biliyorum
@ Bilmiyorum
Okul midurint (mudir 6gretmeni) taniyorum
81 yanit
@ Biliyorum
@ Bilmiyorum
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Okul rehber 6gretmeni taniyorum

81 yanit
@ 1. secenek
® 2. segenek
Ogretmenim giiler yiizliidir
81 yanit
® 1. secenek
® 2. segenek
Okul yemekhanesinde yapilan yemekleri seviyorum.
81 yanit
@ 1. secenek
® 2. segenek
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Yardima ihtiyacim olunca 6gretmenim bana yardim eder.
81 yanit

@ 1. secenek
® 2. segenek
Ogretmenim etkinliklere katilmami saglar.
81 yanit
® 1. secenek
® 2. segenek

Okulda diizenlenen tiyatro, gezi ve okul disi etkinlikleri severim.
81 yanit

@ 1. secenek
® 2. segenek
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Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

81 yanit
@ 1. secenek
® 2. segenek
Okulumda kendimi glivende hissediyorum
81 yanit
® 1. secenek
® 2. segenek

91,4%

Veli Anketi Sonuglari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
77 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
40,3% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
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Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
78 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

6%

Okul temiz ve hijyeniktir.
78 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlik onlemleri alir.
78 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

78 yanit

53,8%

i

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

78 yanit

43,6% 16,7%

]

Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
78 yanit

26

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

38,2%

76 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
78 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
38,5% @ Kararsizim

@ Katilmiyorum
43,6%

@ Kesinlikle Katiimiyorum
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

78 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum
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Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
78 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerin benimle iletigsim kurma ydéntemlerinden memnunum.
78 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.
78 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

46.2% @ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

28



Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

78 yanit

43,6%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

78 yanit

) ol

Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.
78 yanit

44,9%

)

29

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
78 yanit

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
76 yanit

_adl

28,9%

Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
77 yanit

48,1%

30

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



GCocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
78 yanit

31

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde Okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 10: Teskilat Semasi

Kezban ERKEN
Okul Miidiirt
Cem OGUZ
Miidiir YARDIMCISI
Esra SERT [lknur EMIROGLU Bahriye CELIK Arzu AKYUZ
REHBER OGRETMEN DESTEK EGITIM OGR. DESTEK EGITiM OGR. KULUP OGRETMENI
Rabia GOC Tubanur YILMAZ KAYA Dilay GUNEY Sibel DEMIROK AYGUN
KULUP OGRETMENI Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Zeliha YAGMUR 1YIGUN Meryem AKGUZEL Tamer AYYILDIZ Beyhan YUMRU
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Nurten TORUN Dilek DUZGUN Merve ERDOGAN Mine YILMAZ
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni DEGIRMENCI Okul Oncesi Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni

Miinevver Giilsah BERBER Menekse SUBASI Selin MUTLU
CAKIR KAYALAR Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
Ozlem KORKUT Duygu ENGIN Zeynep TEKE Fatma DEMIRDOGEN
Okul Oncesi Ogretmeni Danigsma Asc1 Yardimci Personel
Yasemin AYTAN Zehra CELIK Esengiil UZUN

Yardimci Personel

Yardimei Personel

Yardmmci Personel
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2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.

Tablo 11: Calisanlarin Gérev Dagilimu

Cahsanm Unvam Gorevleri

Okul Miidiirii, Okul stratejik planini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek,

Okul /Kurum Miidiirii yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile
gorevli ve sorumludurlar.

Miidiir yardimeisi, sorumluluklarina verilen
gorevleri yapmak, Ogretmenler arasinda uyumlu
is birligi ve calisma diizenini saglamak, Okul

Miidiir Yardimais: Miidiirliigiine vekalet etmek ve Okul Miidiiri
tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle
gorevli ve sorumludur.

. Kendilerine verilen isleri zamaninda yerine

Ogretmenler

getirmek, islerini usuliine uygun olarak yapmak.

Okul Miidiirii tarafindan kendilerine verilen
isleri zamaninda ve kusursuz olarak yerine
getirmek, islerini usuliine uygun olarak yapmak,
ihtiyac duyulan durumlarda diger hizmetlerin
yerine getirilmesine yardim etmek ve amirleri
tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla
yiiktimlidiir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023-2024 Egitim-Ogretim Yih itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 1 %04
11 ve Uzeri 1 %4
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Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek
1-3Y1d Okul Oncesi Ogr. 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogr. 5 1
Okul Oncesi Ogr. 9 1
11-15 Yil -
Rehber Ogretmen 1
16-20 Yil Okul Oncesi Ogr. 1
21 ve iizeri Okul Oncesi Ogr. 1
Toplam 18 2

Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Eeitn Smel
Durumu Yih
1 |Danisma . Universite |13
2 |Asc - Lise 2
3 |Yardimci Personel - Lise 19
4 |Yardimci Personel - Lise 1
5 | Yardimci Personel - [1kokul 1
6 |Yardimci Personel - [1kokul 2
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Tablo 15: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
.. | Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
- = Danmismanlik Hizmeti N oo g
7 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
> =) Alan )
& z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
<
2R
S
4 % o 7 =
= = =4 =, ) 24
170] < (o] —
= = Az 75} —_ 0 9
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢cogunlukla yliz ylize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alam
birakilmaktadir. Bu durum, oOgretmenlerimizin daha verimli olmasim1i ve kendilerini giivende
hissetmelerini saglamaktadir.

Personelimiz, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmetici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in Onceden tedbir alinmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama g¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.3Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmustir.

Tablo 16: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Arac-Gerecler Mevcut Durum Thtiyac¢
Fotokopi makinesi say1st 3 2
Yazici 2 S
Projeksiyon 10 1
Televizyon 2 0
Akil Tahta 0 10
Masa Ustii Bilgisayar 12 0
Tasmabilir Bilgisayar 4 2

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 17: Okul Binamizin Fiziki Durumu
Sira | Kullammm Alany/Tiiri Bina Sayisi(Tahsisli | Kapasite Durumu
Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Kiitiiphane Yok Yetersiz
3 Thata Duvari Var Yeterli
4 Gilivenlik Kamerast Sayisi 16 Yeterli
5 Yemekhane 1 Yeterli
6 Engelli Asansorii 0 Yetersiz
7 Engelli Platformu 0 Yetersiz
8 Cok Amagl Salon 1 Yeterli
9 Park — Bahge Alani 1 Yetersiz
10 Mutfak Atdlyesi 1 Yeterli
11 Destek Egitim Sinifi 1 Yetersiz
12 Rehberlik Servisi 1 Yeterli
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2.7.4. Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 18: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce -
Okul Aile Birligi 756.521  [800.000 |825.000 [850.000 [900.000 950.000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 756.521  [800.000 [825.000 [850.000 [900.000 950.000
Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik\Personel gideri 173.136 321.279 530.334
Bakim Onarim Giderleri 31.998 120.434 170.409
Mutfak Giderleri 37.693 128.363 99.000
Biiro Makinalari-Bilgisayar 73 855 135.901 57167
Harcamalar1 321.558 838.595
TL TL 1.070.361
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 10.000 5.000 -
Kirtasiye - 24.052 71.020
276.682 735.029
GENEL TOPLAM TL TL 927.093
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 20: Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetler tablosu

Etkinlik Ad1 2021 2022 2023
Gezi 2 8 12
Sergi 0 1 2
Tiyatro 0 4 6
Toplam 2 13 20
Tablo 21: Yillara Gore Ogrenci Sayilart
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul Oncesi Kiz Erke k [Kiz Erkek [Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 65 73 154 169 157 191
Toplam  Ogrenci (138 323 348
Sayisi
Tablo 22: Karsilastirmali Ogretmen Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi
Toplam Toplam  [Kaynastirma Ogretmen
O0gretmen ogrenci  |Ogrencisi basina Diisen
Say1s1 Kiz Erkek sayis1 Ogrenci sayisi
16 159 167 326 27120
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 23: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, o [skapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. * Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullamlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), | ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

o Niifus artisi,

e Goc e Okul/kurumun sahip olmadig:
. Nii fu larina eére dasilim teknolojik araclar

HIISUT yas gruptatin gove.: cagtimt, ¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri

kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,
° Besilenme ahskaghk'larl, e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Degerler, mesleki etik kurallari vb. e Teknolojinin egitimde kullanim

e Personelin ve 6grencilerin sahip

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

39



2.9 Giiglii ve Zayif Yonler Ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 24: GZFT Analizi

3 ¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1-Okul Miidiiriiniin tecriibeli ve yenilige agik
olmasi

1-Derslik sayisinin az olmast,

2-Ogretmen sayisinin yeterli olmasi ve
Ogretmenlerin yeniliklere acik olmasi

2-Veli toplantilarina katilim oraninin diisiik
olmasi,

3-Yeterli teknolojik alt yapinin olmasi ve bu
teknolojinin tiim ¢alisanlar tarafindan kullaniliyor
olmasi,

3- Yeterli personel olmamasi

4- Kurum kiiltiiriiniin olugsmus olmasi

4- Okul ¢evresinde yesil alan az olmasi, yerlesim
yerlerinin sik olmast

5-Okulda bulunan egitim materyallerinin
cocuklarin yas ve seviyelerine uygun olmasi,

5- Teknolojik materyallerin eski ve eksik olmasi

6-Okulun sadece 36-66 ay grubu 6grencilere
egitim vermek amaciyla yaptirilmis olmasi,

6- Y1lin her ayinda yeni 6grenci kaydinin alinmasi

7- Tiim ¢alisanlarin bireysel ve mesleki
gelisimlerini arttirmaya istekliolmalar

7- Sosyo- ekonomik diizeyi diisiik 6grenci- veli
grubu

Firsatlar

Tehditler

1--Veliler arasinda ¢esitli meslek gruplarinin
bulunmasi,

Okul ¢evresinin glivenilir olmamasi

olmasi

2-Rehberlik servisinin bulunmasi 2-  Okul cevresinde sosyo ekonomik diizeyi
diisiik ailelerin olmasi

3- Okulumuzun merkezi konumda bulunmasi 3- 2-Ana-baba egitim seminerlerine katilimin
az olmasi,

4- Veliye kolay ulasilabilirlik 4- Okulumuzun gdg alan bir bolgede olmasi

5-Okulumuzun diger okul yoneticileri, STK’larla,| 5- Giivenlik gorevlisinin olmamasi

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile igbirligi icinde

olmasi

6- Ogrencilerimizin okula yakin ¢evreden 6- Okulun bulundugu konum ve gevre

gelmeleri

7- Okul idaresinin okulun ihtiyaglarini giderme 7- Yangin merdiveninin olmamasi

cabalar1

8- Okulumuzun koklii ve olumlu bir imaja sahip 8- Yasa ve mevzuatin sik degismesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 25: Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Uygulanmakta .. . e Yeni plan hazirlama siirecinde verilen
Olan ¢ Str?teﬁkv. plan hazrlama siirecinde egitimve seminerlerin artmasi plani daha
Strateiik verilenegitimlerin yetersiz kalmaktadir. verimli
J
Planin hale getirebilir.
Degerlendiril
mesi
e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
faaliyetlerine miidahale alani sinirlandiran yetkilerinin artirilmasi
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir. ° Egltlm uygulama]arl konusunda ulusal
¢ Kurumumuzca sinif mevcutlar fazla olup simif diizeyde tanitim caligmalar1 yaparak
Mevzuat Analizi i¢i yardime1 personel bulunmamaktadir. ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
¢ Miidiirliigiim{iiziin hizmetlerini mevzuattaki e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. “yenileme” caligmalar yerine
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsama, “giincelleme”¢aligmalarina yer verilmesi
Miidirliigiimiiziin yetkilerini cesitlendirmekle | e Sinif mevcutlariin azaltilmasi, smif i¢ine
birlikte sinirlamaktadir. yardimei personel verilmesi
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Ust Politika .Ybnetim Siireci ile ilgili diger is ve
Belgeleri 1§lemltir .. S
Analizi® . Strgt.ejlk Plan hqdef ve _gostergelenmn st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin ¢ Fa}i(.iaﬂalrm]ldarf den beKlentilerinin
Paydas Analizi katilmoranlari yiiksektir fakat genel katilhim aaliyetalanlariyla uyumu
oranlar1 beklenen diizeyde degildir saglanmaly, plan déneminde kurumsal
) faaliyetler hakkindapaydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi
insan e Calisanlarimizin her biri farkh tiirden ¢ Cla 11§an'1 a.“??z‘n 1ie.r .ak}%(.la I%ﬂgll.saﬁlb{
Kaynaklar1 yeterliliklere sahiptir. g"mam 16 fuzmet 161 egriim faaliyetiert
Yetkinlik iizenlenmesi
Analizi
e Kurumsal kiiltliriimiiz gelismis durumdadr. G . .
gurum Kurum igi iletisim geligg}ni;tir,%lalkla iligkiler * Egitim-ogretim faah_yetler} ne g_enel
iiltira 9 . : N . katilimoranlarmin yiikseltilmesi
Analizi saglkl bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Fiziki ¢ Derslik sayilan yetersizidir fakat ikili egitim
Kaynak yapildigindan derslikler ortak
Analizi kullanilmaktadur.
e Bir sinifimizda projeksiyon cihaz ¢ 1 adet projeksiyon cihaz1
.. bulunmamaktadir. ¢ 10 adet akilli tahta
g?ﬁ;ﬂt;zpl s1 | °® Okulumuzda akilli tahta bulunmamaktadir. ¢ 2 Taginabilir Bilgisayar
Analizi e Okulumuzda tarayic1 yoktur fakat fotokopi e 5 Yazia
makinelerimizi tarayici olarak e 2 Fotokopi Makinas1
kullanabilmektedir.
e Ailelerin gelir diizeyi diigiik oldugundan okul- e Okuldaki ¢ocuklarimizin yag grubu
aile birligine az miktarda bagis yapilmaktadir. itibariyle yardime1 personele daha fazla
Mali « Okul-aile birligi is ve islemleri okul ihtiyag dllyl}lma‘kt?%dll'. .
Kaynak yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir. e Mevcut gelirlerimizle bu ihtiyacimiz
Analizi e Okuldaki gelirlerin %90 okul ici yiyecek, tamamlanamamaktadir.

temizlik ve yardimci personel giderleri igin
kullanilmaktadur.
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3.GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon
Toplumda bir birey olarak yer aldiginin farkinda olan 6z disiplini ve saygisi gelismis merak eden,
sorgulayan, arastiran, yaparak ve yasayarak 6grenmeye, yasam bi¢cimi haline getiren, paylasimci, kendini
ve haklarin1 korurken bagkalarinin haklarina saygi gosteren kiiltiirel degerlerimize karsi duyarli, dogay1
koruyan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli yetistirmek misyonumuzdur.

3.2 Vizyon

Okul Oncesi Egitimde bir adim 6nde, 6ncii bir okul olarak Tiirkiye’nin en kaliteli okullar1 arasinda yer
almak.

3.3 Temel Degerler
1. Okul 6ncesi egitim ¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun olmalidir.

2. Okul oncesi egitim ¢ocugun psikomotor, sosyal-duygusal, dil ve biligsel gelisimini desteklemeli, 6z

bakim becerilerini kazandirmali ve onu ilkdgretime hazir duruma getirmelidir.

3. Okul oncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamak amaciyla demokratik egitim

anlayisina uygun egitim ortamlar1 hazirlanmalidir.

4. Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yan1 sira ¢evrenin ve okulun olanaklar1 da

g0z oniinde bulundurulmalidir.
5. Egitim siirecinde ¢gocugun bildiklerinden baslanmali ve deneyerek 6grenmesine olanak taninmalidir.
6. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarina gereken 6nem verilmelidir.

7. Okul oOncesi donemde verilen egitim ile cocuklarin sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii,

yardimlasma, dayanisma ve paylasma duygu ve davranislar: gelistirilmelidir.
8. Egitim, ¢ocugun kendine saygi ve giiven duymasini saglamali, ona 6z denetim kazandirmalidir.

9. Oyun bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en uygun 6grenme yontemidir. Tiim etkinlikler oyun temelli

diizenlenmelidir.

10. Cocuklarla iletisimde, onlarmn kisiligini zedeleyici sekilde davranilmamali, baski ve kisitlamalara yer

verilmemelidir.

11. Cocuklarin bagimsiz davraniglar gelistirmesi desteklenmeli, yardima gereksinim duyduklarinda

yetiskin destegi, rehberligi ve giiven verici yakinlig1 saglanmalidir.
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12. Cocuklarin kendilerinin ve baskalarinin duygularini fark etmesi desteklenmelidir.

13. Cocuklarin hayal giicleri, yaratic1 ve elestirel diisiinme becerileri, iletisim kurma ve duygularini

anlatabilme davranislar gelistirilmelidir.
14. Programlar hazirlanirken aile ve i¢inde bulunulan ¢evrenin 6zellikleri dikkate alinmalidir.
15. Egitim siirecine ¢ocugun ve ailenin etkin katilimi saglanmalidir.

16. Okul oncesi egitimde cocugun gelisimi ve okul Oncesi egitim programi diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

17. Okul 6ncesi egitimde degerlendirme sonuglari ¢ocuklarin, 6gretmenin ve programin gelistirilmesi
amaciyla etkin olarak kullanilmalidir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 26: Tema 1
TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist

Amac 1 e RN

ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
HE L] ol ezt i AR %65 %65 %70 %75  |%80 |%85 |6ay  [6ay
erisim artirilacaktir.
PG 1.1.2 Tum derslikderin |, %60 %60 %65 %70 %75 %85 l6ay  |6ay
doluluk orani
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul éncesi gocuk {%35 %20 %20 %30 %40 %350 %60 6 ay 6 ay
sayisl
Koordinator Birim Okul Mudiirliigi
Is birligi Yapilacak . :

Muhtarlik — Aile Sagligi Merkezi
Birimler =

Velilerin okul aidatindan dolay1 ¢ocuklarini okula gondermek istememesi,
Riskler Yas Grubu itibariyle kiiglik olanlarin okula uyumda zorlanmasi,
Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi,

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul doncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tim derslikler tam kapasite kullamlacaktr.

S4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
. Okuldncesi egitim kurumlar 3-5 yas, 4-5 yas grubu okullasma oranlari, 5 yas grubu
Tespitler o e
okullagma oranlarina gore diistiktiir.
Ihtiyaclar Mubhtarlikla isbirligi, veli ziyaretleri, aile saglig1 merkezinin verileri
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Tablo 27: Tema 2

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitlii temelinde
Amac 2 artirtlarak tiim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
e . | Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
e %25 %75 %75 %80 %85 (%90 (%95 |6 ay 6 ay
hazirlanan cocuk oram
PG 2.2.2 Egitim 6gretim
B 5 %20 %20 %25 |%30 %35 |%40 6ay  [6ay
etkinligi yapilan egitim
giinii oranm
PG 2.2.3 Egitsel
degerlendirme ve
tamilama hakkinda %25 %30 %30 %040 %50 %60 %70 6 ay 6 ay
bilgilendirme yapilan veli
sayisi
PG 2.2.4 Egitsel
degerlendirme ve
tamilama hakkinda %25 %80 %80 %82 %84 %90 %95 6 ay 6 ay
bilgilendirme yapilan
O0gretmen orani
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak fice Ozel Egitim ve Rehberlik Miidiirliigii, Rehberlik Arastirma Merkezi
Birimler
Velilerin yogun is temposu, Okul bahgesinin yetersiz olmasi, sinif sayisinin
Riskler kalabalik olmasi, Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda velilerin 6nyargili
olmasi.
Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.
Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalan yapilmas: saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler Ozel egitim yonlendirme ihtiyaci olan dgrencilerin veli tutumundan dolay:
yonlendirmesi %50 oranindadir.
Intiyaglar Rehberlik arastirma merkezi ve flge Milli Egitim Miidiirliigii isbirligi
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Tablo 28: Tema 3

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
E niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
: okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhg
i(;j.l.l Okulda yasanan kaza %10 %10 %10 %9 %7 %5 %2 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 Teknoloji
bag|ml|l|g|yl?.rpi]cadele ile ilgili %20 %30 %40 %60 %70 %80 %90 6 ay 6 ay
konularda egitim alan gocuk
sayisi
PG 3.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda %30 %30 %30 %50 | %60 %80 %90 6 ay 6 ay
egitim alan veli sayisi
PG 3.1.4 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastfll_klar ile ilgili %20 %20 %20 %40 %60 %70 %80 6 ay 6 ay
konularda egitim alan destek
egitim personeli sayisi
PG 3.1.5 Afet ve acil durum %20 %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | 6ay 6 ay
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Biiyiiksehir Belediyesi, ilge Saglik ve Tarnim 1 Miidiirliigii, llge Milli Egitim
Midiirligi

Riskler

1- Ogrencilerimizin yas gruplar kiigiik oldugu icin dikkatsiz ve tehlikeye agik
davraniglar sergilemesi.

2- Velilerin okulda yapilan egitimlere katilim oraninin ¢ok diisiik olmasi.

3- Bilingli Teknoloji kullanimi konusunda velilerin hassas davranmamasi.

Stratejiler

*Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

*QOgrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

* Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

*Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

*Qkulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

*Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Okulda verilen egitimlerin evde veliler tarafindan desteklenmemesi. Ogrencilerde
kalic1 olmasi beklenen davranislarin gegici olmasi.

Ihtiyaclar

Bursa biiyiiksehir Belediyesi, Milli egitim miidiirliigi ve il saglik/tarim miidiirliga

45




Tablo 29: Tahmini Maliyet Tablosu

4. MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 50.000 60.000 70.000 75.000 80.000 335.000
Hedef 1.1 50.000 60.000 70.000 75.000 80.000 335.000
Amag 2 150.000 160.000 165.000 170.000 190.000 835.000
Hedef 2.1 150.000 160.000 165.000 170.000 190.000 835.000
Amac 3 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000
Hedef 3.1 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000
Genel
Yonetim 500.000 580.000 650.000 720.000 760.000 3.210.000
Giderleri
TOPLAM  [800.000 910.000 1.005.000 |1.095.000 |1.170.000 4.980.000
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Tablo 30: izleme ve Degerlendirme

5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme

Zamani

Izleme Degerlendirme
Donemi Siire¢
Ac¢iklamasi

Zaman
Kapsam

Okulun/kurumu
Birinci

[zleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Aralikay1
icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun 1ilgili birimlerden amag¢ ve
hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarn hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine
verilerin sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag¢ ve
hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢Oziim
Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi

Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmas1 ve 1iyilestirme calismalarinin
yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
donemi

Okulun/kurumu
nikinci

[zleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Haziranay1
icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amac¢ ve
hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine
verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag¢ ve
hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢Oziim
Onerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-
ogretim doneminde yol gosterici olarak
kullanmak iizere hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun Ilge
MEM’e gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi
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Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillikk planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Tarih: 28/05/2024

MURUVVET BAS ANAOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanlhiginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Midiirligiimiiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciiliigiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun goériilmektedir.

Kezban ERKEN
Okul Mudduri

Adi Soyadi Unvani
Kezban ERKEN Okul Muddirt
Cem OGUZ Miidiir Yardimcisi
Yagmur Zeliha iYIGUN Ogretmen
Sibel DEMIROK AYGUN Ogretmen
@ra SONMEZ OAB Bagk.
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